
Boosting Strategies and
Marketing for Internationalization of 

Higher Education in Armenia

To foster and promote the international dimension of 
Armenian higher education institutions (HEIs) through 
the development of a national and institutional policy 
framework and tools for internationalization in accor-
dance with the recommendations set forth in the 
Yerevan Communique and European Higher Education 
Area (EHEA) Mobility Strategy 2020.

The contribution of the project with 
the development of the National 
Internationalization Strategy will enable 
Armenia’s higher education sector to 
be more innovative, future-focused and 
globally engaged. It will strengthen the 
fundamentals of education, training and 
research systems of Armenia’s HEIs in 
line with international and domestic 
regulatory framework.
 
The project is carried out at the 
institutional, regional and national levels, 
including workshops and trainings on 
strategic planning, management of 
international relations and structural 
improvements at Armenian institutions. 
The European partners from Spain, 
Sweden, Portugal and Estonia will 
enrich the project with their strong 
practice in strategizing, marketing and 
advanced international cooperation 
experience.

MAIN OBJECTIVE 

To develop a national policy framework and tools to 
facilitate internationalization practices in Armenian 
HEIs
To create a national platform for internationalization 
in higher education and online tools for mapping & 
benchmarking the internationalization processes
To build capacities of International Cooperation 
Office (ICO) staff of HEIs, Ministry of Education and 
Science (MoES) and social partners on strategic 
management, marketing and cross-cultural chal-
lenges as well as implementation of credit mobility
To create ICO resources and service-oriented 
centers at Armenian HEIs

SPECIFIC OBJECTIVES 

Royal Institute of Technology in Stockholm 
(KTH) (Sweden), www.kth.se 
Universitat Politecnica de Catalunya (Spain), 
www.upc.edu 
Universitat Rovira i Virgili (Spain), www.urv.cat 
Instituto Superior Tecnico (Portugal), 
tecnico.ulisboa.pt 
Tallinna Tehnikaulikool (Estonia), www.ttu.ee 

EU PARTNERS

EXPECTED OUTCOME

Kհ. Abovyan Armenian State Pedagogical 
University (ASPU) (Coordinator) 
www.aspu.am
American University of Armenia (AUA) 
www.aua.am
Komitas Yerevan State Conservatory 
www.conservatory.am
M. Nalbandyan Shirak State University (SHSU) 
www.gspi.am  
H. Toumanyan Vanadzor State University (VSU) 
www.vsu.am
Ministry of Education and Science of 
Armenia (MoES), www.edu.am 
National Information Center for Academic 
Recognition and Mobility, www.armenic.am 

ARMENIAN PARTNERS 

PROJECT DURATION: 3 YEARS 
(2016-2019)



Հայաստանում բարձրագույն 
կրթության  միջազգայնացման 

ռազմավարության և մարքեթինգի 
խթանում

Ազգային և ինստիտուցիոնալ քաղաքականության 
շրջանակի և գործիքների մշակման միջոցով 
ամրապնդել և խթանել Հայաստանում բարձրագույն 
կրթության միջազգային ուղղվածությունը՝ 
համաձայն Երևանի կոմյունիկեի և եվրոպական 
բարձրագույն կրթական տարածքի (ԵԲԿՏ) 2020 թ. 
շարժունության ռազմավարության սկզբունքների:   

Միջազգայնացման ազգային 
ռազմավարության մշակման արդյունքում 
ծրագիրը կնպաստի Հայաստանի 
բարձրագույն կրթության առավել նորարար, 
հեռանկարային և գլոբալ ընդգրկմանը։ Այն 
կամրապնդի Հայաստանի բարձրագույն 
կրթության, վերապատրաստման և 
հետազոտական համակարգի սկզբունքները՝ 
համաձայն միջազգային և ներպետական 
իրավական շրջանակների։

Ծրագիրն իրականացվում է 
ինստիտուցիոնալ, տարածաշրջանային և 
ազգային մակարդակներում՝ ներառելով 
ռազմավարական պլանավորման 
վերաբերյալ սեմինարներ և 
վերապատրաստումներ, ինչպես նաև 
միջազգային հարաբերությունների և 
կառուցվածքային բարեփոխումների 
կառավարման սկզբունքների իրագործում 
Հայաստանի բարձրագույն ուսումնական 
հաստատություններում։ Իսպանիայի, 
Շվեդիայի,Պորտուգալիայի և Էստոնիայի 
գործընկերները ծրագիրը կհարստացնեն 
ռազմավարության, մարքեթինգի և 
միջազգային համագործակցության ոլորտում 
ունեցած իրենց առաջադեմ փորձով։

Մշակել ազգային քաղաքականության շրջանակը  
և գործիքակազմը՝ Հայաստանի բարձրագույն 
կրթության միջազգայնացմանն օժանդակելու 
նպատակով 
Ստեղծել բարձրագույն կրթության 
միջազգայնացման ազգային հարթակ  և  
միջազգայնացման գործընթացի 
քարտեզագրման և համեմատության առցանց 
գործիքներ
Զարգացնել  բուհերի, ԿԳ նախարարության և 
սոցիալական գործընկերների միջազգային 
համագործակցության բաժնի աշխատակազմի 
կարողությունները  ռազմավարական 
կառավարման, մարքեթինգի և միջմշակութային 
մարտահրավերների, ինչպես նաև կրեդիտային 
շարժունության իրականացման հարցում
Ստեղծել կամ զարգացնել  հայաստանյան 
բուհերում  միջազգային համագործակցության 
գրասենյակներ  և  ծառայությունների 
մատուցման կենտրոններ

Ստոկհոլմի տեխնոլոգիայի թագավորական 
ինստիտուտ, Շվեդիա
Կատալունիայի պոլիտեխնիկական համալսարան, 
Իսպանիա 
Ռովիրա և Վիրջիլիայի համալսարան, Իսպանիա
Տալլինի տեխնոլոգիական համալսարան, Էստոնիա
Լիսաբոնի համալսարանի տեխնիկական 
ինստիտուտ, Պորտուգալիա

Ծրագրի հիմնական նպատակը

ԵՄ գործընկեր երկրներ 

Ակնկալվող արդյունք

Ծրագրի տևողությունը՝ 3 տարի 
(2016-2019)

Հայաստանյան գործընկերներ

Ծրագրի խնդիրները

Խաչատուր Աբովյանի անվան հայկական 
պետական մանկավարժական համալսարան 
(համակարգող), www.aspu.am 
Հայաստանի ամերիկյան համալսարան, 
www.aua.am 
Երևանի Կոմիտասի անվան պետական 
կոնսերվատորիա, www.conservatory.am 
Շիրակի Միքայել Նալբանդյանի անվան պետական 
համալսարան, www.gspi.am  
Վանաձորի Հովհաննես Թումանյանի անվան 
պետական համալսարան, www.vsu.am 
ՀՀ Կրթության և գիտության նախարարություն, 
www.edu.am 
Ակադեմիական փոխճանաչման և շարժունության 
ազգային տեղեկատվական կենտրոն, 
http://www.armenic.am 


